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PRESENTACION

La vision de Vecinos Honduras es amplia y compleja de alcanzar en cuanto aspira a
construir una sociedad justa, equitativa, solidaria e inclusiva con igualdad de
oportunidades para el desarrollo humano en un ambiente saludable. En la bidsqueda
de esa visién, la institucion debe aprovisionarse con un conjunto de modelos,
estrategias y metodologias que apunten a la concrecién de cada una de esas
aspiraciones: justicia, equidad, solidaridad, e inclusién.

En ese sentido, cualquier avance en cuanto a desarrollar esos elementos de estrategia
y metodologia son altamente valiosos, puesto que en la practica se convierten en las
herramientas de uso frecuente del personal y de la poblacién participante para el logro
de objetivos que se aproximan a la vision, o la acercan.

Pensando en esa direccion, la Direccidn Ejecutiva de la instituciéon ha emprendido un
trabajo de sistematizacion de las principales metodologias y estrategias que han sido
validadas por la experiencia practica de varios afios. Dentro de ese esfuerzo ya se
sistematizo la metodologia del voluntariado, y recientemente hemos sistematizado las
estrategias que se aplican en tres componentes fundamentales de nuestros proyectos:
agricultura ecoldgica, salud comunitaria, y participacién ciudadana.

En esta ocasién tenemos la satisfaccion de presentar este producto de sistematizacion
denominado Estrategia de Agricultura Ecoldgica, que reune caracteristicas de guia
metodoldgica para orientar las acciones que se ejecutan con este componente.

Para nuestra institucion, este tema es de gran trascendencia puesto que tiene una
profunda vinculacidn con los elementos centrales de nuestra vision y mision. Mas aun,
el disponer de una estrategia metodoldgica de Agricultura Ecologia es esencial dentro
de los proyectos de desarrollo puesto que los resultados que se alcanzan con su
ejecucién aportan directamente a la vision y mision.
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Para la preparacién de este producto hemos analizado las experiencias acumuladas en
todos nuestros proyectos y hemos extraido los principales aprendizajes para
expresarlos a manera de una guia metodoldgica. Ponemos este producto a disposicidn
de todo nuestro personal, de la poblacién a la que servimos, de las organizaciones de
cooperacién que nos respaldan, y de otras instituciones con las que interactuamos, con
la intensidon de que les sea de utilidad para proceder de manera mas estratégica y
metddica en los esfuerzos de desarrollo.

Agradecemos a las comunidades, organizaciones locales, lideres y lideresas, al personal
y a los miembros de la cooperacidon por sus aportes, tanto al ejecutar nuestros
proyectos como al compartir sus conocimientos y experiencias para la elaboracién de
este producto.

f([w‘z'n %fafﬁerto f&coto

Director Ejecutivo Vecinos Honduras
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BASES CONCEPTUALES DE LA ESTRATEGIA

LA PRODUCCION AGROECOLOGICA COMO UN MEDIO DE COMBATE DE LA POBREZA

Hasta finales de los afios 80 la pobreza se definia como escasez de recursos financieros,
posteriormente se reconocié que la pobreza es un problema multidimensional, es
decir, es mucho mas que solo carencia de ingresos, es privacidon de las condiciones
esenciales para disponer de una vida digna y satisfactoria: educacion, salud, vivienda,
alimentacién y nutricion adecuadas. Desde esta perspectiva, la lucha en contra de la
pobreza se comprende como el desarrollo de las capacidades de las familias, las
organizaciones y las comunidades para que puedan transformar sus condiciones de
vida limitantes, suplantandolas por oportunidades de desarrollo humano sostenible.

La pobreza y el hambre forman un circulo vicioso: los pobres no son capaces de
proveer suficientes alimentos para tener una vida saludable y productiva, las personas
que padecen de hambre o malnutricién no son productivas y no pueden estudiar o
trabajar, lo cual los mantiene encerrados dentro de ese circulo. Muchas comunidades
rurales hondurefas, particularmente las asentadas en zonas marginadas de los
servicios y beneficios del desarrollo, enfrentan grandes dificultades para escapar de
esas condiciones.

Una de las formas para romper ese circulo es el incremento de la produccidn,
diversificacion y productividad agricola puesto que con ello los agricultores pueden
sembrar y cosechar mas, lo cual se traduce en mejor alimentacion, nutricién, ademas
de posible incremento de ingresos por venta de excedentes. Pero, para lograr esto en
las comunidades agricolas hondurefias se requiere fundamentalmente invertir en
capital humano y social: formacién y capacitacion, liderazgo, organizacién, y capacidad
de autogestion. Aunque de fondo se encuentran otros requerimientos esenciales:
tierra, crédito, asistencia técnica, y condiciones favorables para la comercializacién.

Es de vital importancia que las inversiones y servicios para el desarrollo de estas
comunidades se inserten en una estrategia que tenga como marco de fondo una
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concepcion de soberania alimentaria, enfoque de derechos, y un modelo de
producciéon agroecoldgica, orientados todos estos elementos por una vision de
sostenibilidad y desarrollo humano.

SOBERANIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

Segun la Organizacidon de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
(FAQ), desde la Cumbre Mundial de la Alimentacién (CMA) de 1996, la Seguridad
Alimentaria “a nivel de individuo, hogar, nacién y global, se consigue cuando todas las
personas, en todo momento, tienen acceso fisico y econdmico a suficiente alimento,
seguro y nutritivo, para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias, con
el objeto de llevar una vida activa y sana”.

La Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Honduras en su articulo 4, define la
seguridad alimentaria y nutricional como “una aspiracién por la cual todas las personas
puedan disponer en forma oportuna y permanente de acceso a los alimentos que
necesitan en cantidad, calidad, y bioldgicamente aceptables para su adecuado
consumo y utilizacién, garantizandole a las personas su pleno desarrollo humano.”

Las ideas centrales de estos conceptos son asumidas por Vecinos Honduras, pero
incorporadas como componentes de una concepcion mas amplia, la de soberania
alimentaria, dentro de la cual privilegiamos las siguientes particularidades:

> No basta con producir para comer, la poblacién tiene derecho a una
alimentacién que corresponda con sus necesidades y cultura alimenticia,

> La produccidén debe ser suficiente no solo para satisfacer las necesidades de
consumo de la familia, sino ademas para vender y disponer de ingresos con los
cuales cubrir otras necesidades,

> El sistema de produccion debe ser respetuoso de los elementos de cultura
autéctona con los que mas se identifica la poblacién,

> En los procesos productivos se deben respetar y aprovechar los conocimientos
tradicionales, cuidando que las acciones de capacitacién no impongan
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conocimientos debilitantes de la cultura local, sino mds bien complementarios
y enriquecedores del saber popular,

» Dentro de la estrategia se deben aplicar métodos y técnicas que propicien la
participacidn activa y creativa de la poblacidn, con capacidades de incidencia, y
tendencia a la autogestién del desarrollo,

> Las comunidades tienen el derecho de organizarse segin el modelo que mas
les convenga, por ello deben recibir capacitacion, asesoria, orientacion y
acompanamiento para desarrollarse en ese campo hasta alcanzar un nivel de
autogestién empresarial,

> La poblacion debe estar bien informada de sus derechos y capacitada para que
pueda incidir para el cumplimiento de estos. Se entiende que el enfoque
basado en derechos se aplica para promover, proteger y lograr la restitucién
de los derechos humanos de las personas, familias y comunidades. Procura
superar las practicas discriminatorias, potencia a los titulares de derechos
(ciudadanas y ciudadanos) para que logren su cumplimiento, y demanda de los
titulares de deberes (instituciones Estatales) el cumplimiento de sus
obligaciones.

Idealmente, los anteriores elementos deberian ser complementados por otros que son
parte del concepto de soberania alimentaria, como: acceso a la tierra, oportunidades
de disponer de servicios de financiamiento, asistencia técnica, mercadeo, gestién
empresarial, que sean apropiados a las capacidades y condiciones de vida de la
poblacién. Sin embargo, debido a su propia naturaleza y capacidades, Vecinos
Honduras no puede atender estos otros elementos, por ello dentro de la estrategia se
incluyen acciones para establecer relaciones con otras instituciones que puedan
proveer estos servicios.

EL MODELO DE PRODUCCION AGROECOLOGICA QUE SE PROMUEVE

Segun la experiencia de Vecinos Honduras, la agricultura ecoldgica es un modelo de
produccidon mediante el cual se satisfacen las necesidades de alimentos en cantidad y
calidad idéneas buscando la autonomia alimentaria, que respeta y aprovecha la
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cultura, conocimientos y recursos locales, atiende normas amigables con el ambiente,
y en general propende por la dignificacién del ser humano. Vecinos Honduras adopta
este concepto en la busqueda de que las comunidades que atiende sean capaces de
crear sus propios sistemas de produccién y consumo que respondan a sus necesidades
y condiciones reales, manteniendo una armdnica relacién entre la persona humanay la
naturaleza.

Con la adopcidn de este concepto, Vecinos Honduras busca asegurar:

= |adisponibilidad de alimentos de forma estable,

= |aidoneidad de la cantidad y calidad de los alimentos,

= el consumo vy utilizacién de los alimentos para una vida saludable, y

= el desarrollo de capacidades para la aplicacion de formas de produccion
sostenibles.

Las principales caracteristicas del modelo de producciéon agroecoldgica de Vecinos
Honduras son:

> No es simplemente un modelo alternativo u opuesto al convencional de
producir con recursos e insumos externos, es una forma de vida que establece
una articulacién armdnica entre la gente (con sus capacidades y cultura) y el
entorno natural en el que vive.

> En cuanto a los rubros a producir se toma en cuenta el potencial productivo de
la zona, las capacidades del productor y las necesidades de la comunidad. Se
promueve mejorar la produccion de los granos basicos complementandola con
diversificacion de otros cultivos necesarios para una dieta alimenticia
balanceada (hortalizas, frutales, plantas medicinales). Se fortalece la capacidad
de produccién de café u otros cultivos tradicionales y adecuados para la zona,
siempre enfatizando en la diversificacién de productos. No implica sustitucion
de cultivos, pero siincorporacion de otros como adicién a los tradicionales.

» Se promueve la atencién de normas de produccién amigables con los recursos
naturales y el medio ambiente; la sustitucion de insumos externos y practicas
no apropiadas por materiales locales y practicas sostenibles; el respeto a la
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fauna local e incorporacién de animales (cerdos, aves, abejas, etc.) compatibles
con el agro sistema.

» En cuanto a la dimensidn social, la agricultura ecoldgica promueve la
convivencia comunitaria, es ecoldogicamente sana y sostenible, fortalece la
solidaridad entre productores, familias y comunidades, y es socialmente justa.

> Con respecto a las metodologias este modelo requiere la aplicacién de
métodos, técnicas y prdcticas participativas, cooperativas, que estimulen la
investigacion, experimentacion e innovacién por parte de los productores, por
ejemplo: las Escuelas Agricolas de Campo, los Comités de Investigacién Local,
el método de campesino a campesino, la formacidon de productores para
desempeiarse como voluntarios, u otras que coinciden en aprovechar y
desarrollar el potencial humano.

> Con este modelo, Vecinos Honduras busca volver practicas las ideas de
sostenibilidad a largo plazo, en cuanto a que se satisfagan las necesidades
basicas de alimentos para consumo humano y animal, se contribuya a mejorar
la calidad de vida del productor y la sociedad, aplicando formas de trabajo
econdmicamente accesibles y viables, sin deteriorar la calidad ambiental y los
recursos basicos de los cuales depende la actividad agricola.

» Dentro de las ideas de sostenibilidad es esencial que el modelo aplicado
aproveche el conocimiento y capacidades locales y lo ponga al servicio de los
demas, que se disminuya la utilizacién de insumos externos (agroquimicos,
tecnologias, etc.) y se intensifique el aprovechamiento de los recursos locales,
que las nuevas tecnologias que se promueven no sean sustitutivas de las
practicas locales sostenibles, sino de aquellas no apropiadas al ecosistema.

Segun la opinidn de Edwin Escoto lo que mds valora la gente de este modelo es
la ventaja de la economia en la produccion, es decir: el ahorro al sustituir
insumos agroquimicos, la disminucion de la cantidad de semilla (antes usaban
7 semillas por postura, ahora solo 2 o 3), la conservacion de la biodiversidad
(mueren menos animales e insectos, o se reproducen otros), las mejoras en
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fertilidad de los suelos (uso abonos verdes), y la cantidad de comida que llevan
al hogar.

ELEMENTOS ESENCIALES DE LA ESTRATEGIA DE AGRICULTURA ECOLOGICA

La experiencia que Vecinos Honduras ha acumulado en los procesos de desarrollo rural
y comunitario siempre ha tenido de trasfondo su interés por la sostenibilidad de los
procesos de produccidn agricola puesto que esta es fundamental en la lucha contra la
pobreza actual y la generacidn de condiciones para el desarrollo futuro.

Debido a ello, dentro de esta estrategia resaltan como los énfasis centrales los
siguientes: a) el rescate y conservacién de las semillas y el material genético de las
comunidades, b) conservacion de los suelos para reducir la erosion y mejorar las
caracteristicas fisicas, c) el mejoramiento de la fertilidad de los suelos con insumos
naturales, d) control natural y bioldgico de plagas y enfermedades, e) actividades de
manejo post-cosecha, f) procesamiento de los alimentos, y g) desarrollo de iniciativas
empresariales y/o fortalecimiento de instancias locales de crédito como las cajas
rurales de ahorro y crédito.

Abonos naturales en parcelas y huertos

La fertilizacién de la tierra con materiales locales naturales, evitando el uso de insumos
guimicos, es una condicién necesaria no solo para mejorar la produccion sino para la
conservacion y mejoramiento del suelo. Es comudn usar cultivos de cobertura para
cubrir y proteger el suelo de la erosidn y evitar que pierda humedad rdpidamente por
evaporacioén. Se puede permitir que plantas de la zona crezcan, o se pueden incorporar
nuevas en asociacién con el cultivo principal. Mientras crece, el cultivo de cobertura
evita el crecimiento de malezas y la proliferacién de plagas, y al final de su vida util se
incorpora al suelo convirtiéndose en abono verde, lo que agrega nutrientes y mejora
las funciones biolégicas del suelo.

La composta que se elabora de materia organica descompuesta (como comida, o
restos de cultivos) también se utiliza como fertilizante. Por lo dificil que resulta obtener
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grandes cantidades de composta, esta no suele usarse para las parcelas de los
principales cultivos, sino mas bien en pequefios huertos de verduras que generalmente
estan cerca del hogar (huertos familiares). La cercania del hogar permite que los
desperdicios organicos de la cocina, y de algunos animales de patio, pueda ser
rapidamente integrados a los huertos familiares.

Conservacion y mejora de suelos

Mediante la incorporacion de abonos verdes se busca principalmente recuperar los
suelos dafiados y mejorarlos para el apropiado crecimiento de los cultivos. Una vez
recuperados los suelos es importante protegerlos y cuidarlos para que no pierdan la
capa superior de tierra y los nutrientes que en ella se encuentran, aplicando diversas
técnicas de conservacién en contra de la erosién ocasionada por el viento y exceso de
[luvia.

Se promueve la labranza minima como técnica para remover el suelo, combatir algunas
plagas, y mejorar la tierra para una siguiente siembra. La labranza minima consiste en
remover el suelo solo en el lugar donde se planea sembrar y utilizar abonos naturales o
compost en el lugar de la siembra como fertilizantes. Dependiendo del cultivo anterior,
se puede utilizar los residuos como cobertura seca del suelo y evitar quemar lo que
puede servir para proteger el suelo.

Puesto que muchas de las parcelas se encuentran en pendientes inclinadas, se utilizan
las barreras vivas, sembrando plantas de crecimiento denso (como la pifia) para
disminuir la velocidad con la que las escorrentias de agua arrastran el suelo durante el
invierno.

Control natural y biolégico de plagas

Evitando el uso de plaguicidas se eliminan los potenciales efectos nocivos de estos en
nuestro cuerpo (por la aplicacion) y en la salud de nuestras familias (por la ingestidn);
ademas se mantiene un equilibrio natural y bioldgico en el sistema, y se reducen los
costos de la produccion agricola.
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El control natural de plagas requiere la adopcion de diversas técnicas: la aplicacion de
abonos verdes provee nutrientes a los cultivos y los vuelve mas fuertes ante plagas, la
labranza minima permite remover el suelo y eliminar algunas plagas que se puedan
desarrollar en él; si a esto se adiciona la diversidad en la siembra y la rotacion de
cultivos, se disminuye el riesgo que las plagas se desarrollen o multipliquen.

Aln con la integracién de diversas técnicas pueden aparecer algunas plagas. Cuando se
han agotado todas las técnicas preventivas y los cultivos sufren dafios, se debe
considerar el uso de plaguicidas naturales (algunos se elaboran a base de chile, cebolla,
y ajo), y como ultimo recurso destruir las plantas enfermas para evitar la propagacion
de la plaga.

Manejo post-cosecha

Después de la cosecha, parte de la produccién se pierde por roedores o plagas. Para
evitar estas pérdidas es necesario un buen manejo post-cosecha que permita asegurar
un abastecimiento adecuado de granos para consumo, y de ser posible, venta del
excedente. Después de la cosecha, hay algunas actividades que se deben cuidar:
secado, clasificacion, tratamiento, y almacenamiento.

Algunas técnicas que se practican durante este proceso para reducir las pérdidas al
minimo:

= Evitar cosechar cuando el grano estd muy humedo y que este no atraiga
insectos en su almacenamiento.

=  Procurar un secado natural (al sol) para reducir los costos de secado artificial.

= Previo al almacenamiento, hay variedad de opciones para tratar el grano y
alejar los insectos y hongos: ahumar los granos, algunas plantas como
eucalipto, etc.

= Almacenar los granos secos en un lugar que proteja de la humedad y las plagas
como roedores. La mejor tecnologia es el silo metalico con laminas de zinc,
pues se puede almacenar los granos por mas tiempo.

Rescate y conservacion de semillas
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Después de la cosecha y almacenamiento de las semillas, es necesario separar algunas
semillas para mantener y preservar aquellas que han demostrado ser mas resistentes a
plagas y enfermedades o producir mayores rendimientos. La conservacion de semillas
mejora la seguridad alimentaria al garantizar que el productor dispone de suficiente
semilla para una nueva siembra, con una variedad que ya ha sido probada en su medio
natural.

Para seleccionar las semillas se debe escoger de las mejores plantas, las que resistieron
las plagas y enfermedades. Ademads, se deben conservar semillas de aquellas plantas
que producen los mejores frutos. Las semillas seleccionadas deben ser almacenadas en
recipientes especiales, preferiblemente de vidrio.

Procesamiento de alimentos

Ofrecer algun tratamiento o procesar los productos agricolas es util tanto para
preservarlos por mds tiempo como para genera valor agregado. Procesar cualquier
producto agricola incrementa el valor de este en el mercado, lo que genera nuevos
ingresos de la actividad agricola. Un producto agricola puede transformarse en dos o
mas productos de valor agregado, por ejemplo envasados de frutas (mermeladas y
jaleas), encurtidos de verduras, envasado de miel de abeja, procesamiento artesanal
de café, fritura de algunas verduras (tajaditas de platano).

Desarrollo de iniciativas empresariales

Los excedentes de la producciéon que no son consumidos por la familia deben ser
aprovechados como fuente generadora de ingresos. Los grupos de mujeres, jovenes,
diversas organizaciones de productores son estructuras organizativas comunitarias que
permiten aprovechar los excedentes de la produccién y obtener mayores ingresos a los
qgue los productores podrian acceder de forma individual. La organizacién posibilita
comercializar mayores cantidades de producto, y mejorar la ganancia obtenida al
eliminar a los intermediarios.
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PRINCIPALES PROBLEMAS A ENFRENTAR CON LA ESTRATEGIA

Durante la primera etapa de la estrategia se aplican lineas de base y diagndsticos
comunitarios a través de los cuales se identifican los principales problemas que
enfrentan las familias y comunidades, particularmente los que interesan al
componente de agricultura.

El problema central puede expresarse como inseguridad alimentaria y nutricional
puesto que: al no producir lo suficiente para consumo y venta, las familias no tienen
disponibilidad de alimentos de forma estable, ademds de que su acceso y consumo de
alimentos es limitado en cuanto a la cantidad y calidad necesarias para satisfacer las
necesidades nutricionales.

Este problema central es originado en una diversidad de causas que se interrelacionan
de manera compleja. Pero, para facilitar su andlisis y comprensiéon se presentan
clasificadas en tres categorias: 1) Insuficiente produccién agricola para el consumo de
la familia y por lo tanto para venta de los excedentes, 2) un sistema tradicional de
produccidn agricola ineficiente e insostenible, e 3) insuficiente consumo de alimentos
en cantidades y calidades adecuadas.

Esta problemdtica puede expresarse de manera grafica mediante el siguiente
esquema:
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Sentimientos de pobreza,
desesperanza, e inferioridad

Efectos

Bajo rendimiento
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Malnutricion y
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Poca diversificacién Débiles capacidades d Escasa infraestructura

N climatologicas i
de cultivos de los productores e f de almacenamiento

Insuficiente consumo de
alimentos en cantidad y calidad

Bajos ingresos
agricolas

Causas

A continuacidn utilizamos las tres categorias anteriores para clasificar y describir
brevemente los principales factores causales del problema que se aborda con la
estrategia:

Insuficiente produccion agricola

Carencia de los recursos bdsicos para la produccion. Los agricultores de las
comunidades atendidas no disponen de tierra suficiente, o es muy poca la que tienen;
la tierra a la que tienen acceso no es apta para uso agricola, no son elegibles para
servicios de crédito; no reciben asistencia técnica, asesoria organizacional, capacitaciéon
u otros apoyos basicos para mejorar la produccion y productividad.

Bajos rendimientos en granos bdsicos. Grupos focales y entrevistas con el equipo de
proyecto estiman que los rendimientos promedio son: 12qq de maiz por mz, y 6qq de
frijol por mz. Ante estos nimeros, las familias tienen dos alternativas: 1) disminuir el
consumo reduciendo la cantidad de alimentos o los tiempos de comida, o 2) suplir el
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déficit comprando a otros vecinos de su comunidad, o en mercados locales. Cuando el
problema de los bajos rendimientos es generalizado en la comunidad, entonces todas
familias de las comunidades se ven obligadas a comprar en mercados locales, pues la
comunidad como conjunto no tiene capacidad de satisfacer sus propias necesidades.

Poca diversificacion de los cultivos limita la variedad en la dieta familiar. Este factor se
caracteriza por: La cultura tradicional de alimentarse de maiz o maicillo y frijoles,
parcelas de tierra muy pequefias o suelos muy pobres, débiles capacidades para la
adopcidon de nuevos cultivos, debilidades en la investigacion y experimentacion
agricola para la incorporacién de nuevos cultivos. Incluso, los productos que se venden
en los mercados locales influyen en que las familias no dispongan de una amplia
variedad de alimentos.

Un sistema tradicional de produccion agricola ineficiente e insostenible

Débiles capacidades de los productores para cambiar o mejorar las formas
tradicionales de produccion de subsistencia. Muchos productores se mantienen por
generaciones realizando las practicas agricolas que aprendieron de sus antepasados y
no han recibido capacitacién u otros apoyos para adoptar tecnologias apropiadas. No
conocen o carecen de las habilidades para adoptar nuevas técnicas de manejo de
suelos, aguas, plantas y plagas. Esto hace que sus cultivos se debiliten con el tiempo, y
los suelos pierdan cada vez mas su capacidad de sustentacion de los cultivos. Es un
ciclo vicioso que se refuerza con el tiempo, pero que se podria romper al mejorar los
conocimientos necesarios en agricultura sostenible.

Carencia de un sistema agroecoldgico apropiado y accesible a los pequefios
productores. Las comunidades objeto de la estrategia estdn bastante alejadas de los
centros urbanos y por lo tanto no son objeto de atencidn de instituciones estatales o
de otro tipo. Esta es una de las razones por la que no conocen sobre agricultura
sostenible, organica o ecoldgica como alternativas a la agricultura tradicional. Los
productores se han limitado a la practica de lo tradicional (agroquimicos, quema,
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pesticidas, etc.) y no han recibido apoyo para disponer de un sistema agroecoldgico
apropiado a sus capacidades, recursos y caracteristicas de la zona en que se ubican.

Condiciones climatoldgicas adversas provocadas por el cambio climdtico o como
consecuencia de uso insostenible de los recursos naturales. El cambio climatico estd
Ilevando a veranos mas intensos y extensos, y a inviernos mads intensos y cortos, lo que
provoca periodos extremos de sequias o intensas lluvias en pocas semanas. Ante este
escenario, la asociacion de cultivos, introduccion de frutales, técnicas de conservacion
o mejora del suelo, como componentes de un modelo de agricultura ecoldgica,
contribuyen a contrarrestar los efectos adversos de la variabilidad climatica.

Insuficiente consumo de alimentos en cantidades y calidades adecuadas

Ingresos de la actividad agricola son muy bajos y no permiten comprar suficiente
variedad de alimentos no producidos en la zona. Las familias en las comunidades
siempre deben comprar un conjunto de alimentos que no pueden producir localmente.
El Unico ingreso que disponen es el derivado de la actividad agricola: venta de sus
cosechas, o jornaleo. Si los ingresos son bajos, las familias deben ajustar sus
presupuestos y limitar la cantidad de alimentos que compran.

Alta dependencia de los ingresos de la actividad agricola. Honduras al igual que
muchos paises latinoamericanos concentra su crecimiento y desarrollo econdmico en
las areas urbanas desaprovechando las potencialidades que el crecimiento rural puede
ofrecer. Las grandes iniciativas de creacién de empleo a nivel nacional se centran en
magquilas en zonas urbanas. Esto vuelve a las comunidades mucho mas dependientes
de la actividad agricola como Unica fuente de generacién de ingresos.

Inexistente infraestructura de almacenamiento en las comunidades. Cuando las
comunidades compran en mercados locales para suplir la baja produccién, se vuelve
necesario atacar el problema por dos frentes: incrementar la productividad, y proveer
capacidad de almacenamiento para la comunidad mediante silos metdlicos u otros
mecanismos. El almacenamiento permite a las familias cuya produccion es muy baja
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poder disponer de las cantidades necesarias para suplir sus necesidades en tiempos de
carestia.

Las anteriores no son todas las causales de la problematica que se debe abordar con la
estrategia, es conveniente recordar otras como: desinterés del estado por disefiar
politicas que favorezcan a los pequefos productores, ingesta desigual de alimentos
entre los miembros de las familias, elevados precios de los alimentos no producidos
por los agricultores en los mercados locales, entre otras.
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OBJETIVOS Y RESULTADOS DE LA ESTRATEGIA

OBJETIVOS
General

Aumentar las capacidades productivas de los hombres y mujeres a fin de que obtengan
sus alimentos, conserven sus recursos productivos, almacenen y transformen su
produccién ecoldgica para garantizar una alimentacion nutritiva y sana a sus familias, y
generen ingresos adicionales que les permitan satisfacer otras necesidades, a partir del
rescate y revalorizacién del conocimiento local.

Especificos

= Garantizar la produccién agricola de alimentos en suficiente cantidad y calidad,
tanto para el consumo como para la venta, considerando que se trata de una
de las necesidades basicas insatisfechas y prioritarias para garantizar una vida
saludable.

= Desarrollar la capacidad en los productores para la adopcion y adaptacion de
un sistema agroecolégico de produccion adecuado y sostenible en sus
condiciones de vida.

=  Fortalecer la cultura alimenticia de la poblacidn atendida para que consuman
mas cantidad, diversidad y calidad de alimentos en correspondencia con sus
necesidades nutricionales.

=  Contribuir al fortalecimiento o desarrollo de las organizaciones de productores
(de base y de integracién) para que provean mas y mejores servicios de apoyo
a sus afiliados.

= Fortalecer el liderazgo entre los productores, con capacidades humanas,
técnicas, organizativas y administrativas para que puedan orientar a sus
comunidades en sus esfuerzos de desarrollo.
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= Fortalecer la conciencia y capacidades de las mujeres y jévenes para que
tengan una participacion activa y creativa en los procesos de desarrollo de sus

comunidades.

RESULTADOS A ALCANZAR E IMPACTOS ESPERADOS

Resultados a Alcanzar

Impactos Esperados

Difusidn de la Agricultura Sostenible

=  Productores han adoptado practicas de
agricultura sostenible, reduciendo sus
costos de produccion y mejorando el
uso de los recursos naturales.

= Lideresy lideresas cuentan con
parcelas demostrativas, y huertos
familiares para compartir
conocimientos y experiencias con otros
productores de la comunidad.

La amplia difusién de la agricultura
sostenible mejora la relacién de la
comunidad con el medio ambiente,
disminuyendo los impactos negativos, y
aprovechando los servicios que el medio
ambiente ofrece.

Produccion de Granos Basicos

=  Produccién de granos basicos y otros
cultivos sin utilizar agroquimicos, y
aplicando practicas de agricultura
sostenible.
Maiz: la implementacion de esta
estrategia espera avanzar de 9.5 qq
por mz hasta 16qqg por mz.
Frijol Rojo comercial: experimentary
validar tres (3) variedades de frijoles
para el consumo y venta.
Maicillo: con la puesta en marcha de
esta estrategia se espera avanzar de 5
gg por mz, hasta 10 qqg por mz.

Las familias dispondran de mas y mejores
alimentos para consumir.

Con los excedentes de la produccidn las
familias pueden satisfacer otras
necesidades basicas.

Los productores avanzan en la adopcién de
tecnologias de agricultura sostenible para ir
progresivamente transitando desde su
forma tradicional de produccién hacia un
modelo agroecoldgico.
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Resultados a Alcanzar

Impactos Esperados

Diversificacion de la Produccion

= Los productores incorporan
progresivamente nuevos cultivos
(hortalizas, frutales, medicinales) a los
tradicionales.

= Las familias aprenden el manejo y
mantienen permanentemente los
animales de patio (gallinas, cerdos,
etc.) que se adaptan a la zona.

= Se rescatan y conservan las mejores
variedades de los cultivos localmente
adaptados.

Las familias dispondran de mas diversidad
de alimentos por un periodo no menor de 8
meses al afio.

Con la diversificacion de cultivos y
tecnologias se avanza en la adopcidn del
modelo de finca integral.

Comercializacion de Excedentes

= Se mejora la produccién y
productividad de las familias que
aplican las nuevas tecnologias
incorporadas.

= El manejo post-cosecha de granos ha
reducido las pérdidas econdmicas y
permite sostener el producto ante
variaciones del precio.

Los excedentes de produccién se venden
independientemente, o a través de la
agrupacion de productores.

La redistribucion de excedentes fortalece la
organizacion de productores para prestar
servicios a los productores de la
comunidad, y provee a las familias de
ingreso adicional para cubrir otras
necesidades basicas como salud, vestuario,
vivienda, educacion.

Organizacién de Productores

= Los productores se aglutinan en
organizaciones de base mediante las
cuales satisfacen algunas necesidades

Las organizaciones de base y las de
integracion se fortalecen y avanzan a
niveles de gestidon empresarial.
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Resultados a Alcanzar Impactos Esperados

colectivas. Las organizaciones crecen en su capacidad
Las mujeres y los jovenes se incorporan | de prestar los servicios que sus afiliados

a las organizaciones comunitarias, o necesitan (insumos, ahorro, crédito, etc.)
crean las propias.

Surgen organizaciones de segundo Las organizaciones contribuyen a una
grado por la integracion de las mayor disponibilidad y distribucion de
organizaciones comunitarias. Se alimentos entre las comunidades.
fortalecen las existentes.

Se fortalece el liderazgo al interior de Crece la conciencia, motivacion y

las organizaciones y comunidades. compromiso de la poblacion con respecto

al liderazgo local y organizaciones de
distinto tipo.
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PRINCIPALES ACTORES, SUS APORTES Y ACCIONES CONJUNTAS

Actores

Aportes Esperados

Acciones a Ejecutar

Agricultores

Lideresy
Voluntarias

Disposicion para aprender,
aplicar y replicar en otros
productores los conocimientos
y practicas de agricultura
sostenible.

Interés y compromiso para
participar activamente en los
diversos procesos y acciones
promovidos dentro del
proyecto.

Aporte de materiales locales y
trabajo voluntario para
ejecutar las actividades o
proyectos acordados
conjuntamente.

Respaldar y apoyar a los
lideres, voluntarios y
organizaciones en las acciones
que estos realizan en bien de
la comunidad.

Representar dignamente y
servir con compromiso a su
comunidad.

Participar en las
capacitaciones y demas
acciones promovidas por el

Visitar a los productores y sus
parcelas para identificar
necesidades, potencialidad y
disposicion de aplicar las practicas y
tecnologias promovidas.

Mantener informacion y
comunicacién constante entre el
proyecto y las comunidades, al
interior de las comunidades y entre
ellas.

Ejecutar a lo largo de la estrategia
un plan de capacitacién para
atender las principales necesidades:
formacion humana, capacitacion
técnico-productiva, capacitacion
organizativa, etc.

Aplicar metodologias activas y
participativas: ECA, CIAL,
intercambios, talleres, parcelas
demostrativas.

Desarrollar un programa de
formacion de lideres y voluntarios
para hombres y mujeres (liderazgo,
voluntariado, enfoques de género y
derechos, incidencia, etc.).
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Actores

Aportes Esperados

Acciones a Ejecutar

Organizaciones
de base y de
integracion

proyecto.

Realizar actividades de
incidencia y gestiones ante
autoridades e instituciones.
Replicar los aprendizajes
adquiridos.

Apoyar el fortalecimiento y
desarrollo de las
organizaciones locales.

Apoyar a su membresia con
servicios orientados a mejorar
la produccion agroalimentaria
y a la adopcion de modelos de
agricultura sostenible.

Apoyar a los lideres y
voluntarias en la realizacion de
las responsabilidades
encomendadas por la
comunidad.

Ejecutar planes y proyectos
para incrementar y o mejorar
los servicios demandados por
los afiliados: ahorro, crédito,
insumos, etc.

Disefiar planes estratégicos y
operativos orientados a su
desarrollo empresarial
(ampliacion de la membresia,
alianzas, gestidn de proyectos,

Proporcionarles estimulo, apoyo y
acompafiamiento permanente para
que puedan desempefiiarse con
motivacion y sin dificultades.
Facilitar a los lideres y voluntarios el
establecimiento de relaciones con
autoridades, instituciones y otros
actores locales y regionales.
Propiciar la incorporacion de los
voluntarios, especialmente mujeres
y hombres en cargos de direccion
de las organizaciones locales.

Promover y apoyar los procesos de
integracién de las organizaciones de
base en estructuras
intercomunitarias o zonales.
Apoyar a las organizaciones para el
disefo y ejecucion de planesy
proyectos orientados a su
fortalecimiento y desarrollo.
Desarrollar un plan de capacitacion
para el fortalecimiento y desarrollo
de las organizaciones (constitucion,
administracion, gestion
empresarial, gestion de proyectos,
legislacién aplicada, etc.).

Aplicar métodos y técnicas
orientados al desarrollo
empresarial: gestidn organizacional,
planeacién estratégica,
intercambios y alianzas entre
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Actores Aportes Esperados Acciones a Ejecutar
consolidacién organizacional, organizaciones afines, gestion y
incidencia, etc.). coordinacion con instituciones,

autoridades y cooperantes,
capacitacion participativa, ferias de
productos, etc.

Cooperantes Aporte de los recursos Mejorar y adecuar el disefo y

comprometidos
oportunamente.

Apoyar los esfuerzos de
desarrollo institucional de
vecinos Honduras.

Facilitar intercambios de
experiencias, informacién y
conocimientos entre
instituciones y proyectos
afines.

Compartir nuevas
metodologias y enfoques
adoptables y de utilidad para
la institucion y el proyecto.

formulacion de propuestas de
proyectos de acuerdo a los modelos
promovidos por los cooperantes.
Mejorar en contenido y forma la
presentacion de reportes de avance
e informes finales sobre los
proyectos.

Mejorar los procesos de monitoreo,
seguimiento y evaluacion en
cumplimiento de acuerdos con los
cooperantes.

Compartir con los cooperantes
productos de sistematizacién y otras
publicaciones para mantenerles
informados y motivados.
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PROCESO CENTRAL DE LA ESTRATEGIA Y LINEAS DE ACCION

Vecinos Honduras forma recurso humano local para facilitar el intercambio y la
multiplicacién de conocimientos en agricultura sostenible iniciando un proceso de
inducciéon masiva a la comunidad con recurso humano externo y, después de por lo
menos uno o dos afios, se seleccionan los lideres y lideresas que han puesto en
practica los conocimientos en sus parcelas para que ejerzan un trabajo de difusion de
técnicas de produccién agroecoldgicas con sus vecinos.

De forma general, la estrategia de agricultura ecoldgica se puede separar en tres
etapas: 1) entrada a la zona de influencia, 2) ejecucion de los procesos, y 3) salida de la
zona.

En varios proyectos cada una de estas etapas ha durado tres afios, por lo que una
estrategia de intervencién, de principio a fin, es idealmente de nueve afios. No
obstante, esa duracién no es una generalidad, ni una condicidn necesaria, puesto que
puede ser variable dependiendo de varios factores, por ejemplo de la disponibilidad de
recursos para costear la intervencién. Ese aspecto es de obligatoria consideracion
desde el momento del disefio del proyecto y teniendo a la mano la informacién que
proporciona la linea de base u otras herramientas que se utilizan durante la
planificacion.

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA ESTRATEGIA
Vision Integral

La estrategia no sectoriza el desarrollo local, percibe los problemas y necesidades de
los actores comunitarios y los retos y expectativas de los demas actores de forma
integral. Es decir, se identifican claramente los actores sujetos de intervencién
(productores individuales, la familia, organizaciones, grupos especiales, etc.) y se
estudia su situaciéon con una visidn integral, sin percibir los problemas de manera
aislada, sino asumiendo que las causas de estos estan complejamente entrelazadas en
varias dimensiones.
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De esa manera, las alternativas de solucidn a la problematica que se enfrenta también
se consideran multidimensionales e integrales. Ejemplo, se puede abordar el tema de
salud familiar partiendo de la diversificacion de las parcelas y huertos; se puede
mejorar la seguridad alimentaria partiendo de la participacién ciudadana y el
fortalecimiento organizacional.

Fortalecimiento de las Capacidades Locales

Las capacidades locales son las competencias de los individuos y las organizaciones de
una comunidad para trazar y actuar sobre una ruta de desarrollo. La estrategia de
Vecinos Honduras potencia las capacidades de los sujetos para decidir, actuar, y
gestionar de manera sostenida su propio desarrollo.

Fortalecer las capacidades locales no se limita a la ampliacién del conocimiento sobre
un tema particular, sino mas bien al desarrollo de procesos de investigacion,
experimentacién, validacion y replica de tecnologias para que el productor llegue a
adoptar un modelo de agroecologia adecuado al contexto en que vive. Los
aprendizajes en cuanto a agricultura ecoldgica son complementados con otras areas de
conocimiento utiles para disponer de una comprension integral de los procesos de
desarrollo, por ejemplo en las dreas de organizacidén, liderazgo, gestion de proyectos,
gestidon empresarial, entre otras.

El énfasis no es en la transmisién de informacion y conocimientos, sino en el desarrollo
de capacidades, individuales, familiares y organizacionales, que toman de fundamento
y aprovechan los saberes tradicionales y cultura de las comunidades.

Aprendizaje para la Accion

Se enfatiza en que las comunidades establezcan sus objetivos de desarrollo en
respuesta a sus problemas y necesidades, y con conocimiento analitico y critico de su
propia realidad y potencialidades. Se busca que tomen conciencia de los recursos y
capacidades de que disponen, tracen una ruta para su desarrollo y se preparen para la
accion en forma individual y organizada. Vecinos Honduras apoya y acompaia las
acciones de las comunidades propiciando continuamente oportunidades de
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aprendizaje mediante diversas metodologias y enfoques que inducen a la construccion
de soluciones de manera participativa y organizada.

Técnicas como el intercambio de conocimientos y experiencias entre miembros de la
comunidad y entre comunidades, las escuelas de campo, los comités de investigacion
agricola local, las parcelas demostrativas, y la difusion de testimonios de lideres
reconocidos que hayan experimentado cambios positivos, refuerzan las capacidades de
las comunidades por autogestionar su desarrollo.

Agricultura Sostenible, Eje de la Estrategia

Esta estrategia se ha desarrollado a lo largo de la vida de Vecinos Honduras a partir de
los aprendizajes institucionales ganados mediante las experiencias practicas de
agricultura organica, ecoldgica y otras formas de agricultura sostenible. De ahi que el
interés por la sostenibilidad de los procesos de desarrollo, entre ellos el agricola, se
asuma como un eje central de la estrategia. La agricultura sostenible es concebida
como un eje integrador de otras intervenciones en la comunidad. Los resultados del
mejoramiento de la produccién agricola tienen impactos favorables en los ingresos, el
consumo de alimentos, la salud familiar, el tejido organizativo, los recursos naturales y
el medio ambiente; asi como también podria tener efectos adversos en esos mismos
campos si la estrategia no es bien concebida o ejecutada.

EL PROCESO CENTRAL DE LA ESTRATEGIA

A continuacidon se presenta un diagrama que muestra de manera sintetizada y
esquematica las principales etapas y pasos de |la estrategia. Es recomendable tener en
cuenta que este no es un proceso rigido ni lineal, es decir que se aplica de manera
uniforme en todos los proyectos. En cada zona de intervencion el proceso puede seguir
un curso un tanto diferente, cada etapa puede tener diferentes duraciones en tiempo,
y las acciones especificas o pasos podrian también ser diferentes. Todo ello depende
de la influencia de varias condiciones, entre las principales: las caracteristicas
agroecoldgicas y potencial productivo de la zona; la problematica y necesidades de la
poblacién, particularmente de los productores; el nivel de desarrollo organizacional;
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las experiencias y saberes previos; la influencia de otras instituciones y proyectos sobre
las comunidades; el grado de maduracidn de la poblacién meta dentro de los procesos
de desarrollo que apuntan hacia la autogestion y sostenibilidad.

Por ello es necesario que el equipo técnico del proyecto considere este proceso como
una ruta basica, no como un manual a seguir al pie de la letra, y que desde la primera
etapa de la estrategia lo adecue de acuerdo a las condiciones particulares, aplicando
criterios de flexibilidad, creatividad y busqueda de impactos tangibles.
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A continuacion una breve descripcion de las principales etapas y pasos de la estrategia.
Seleccion y Formacion de Liderazgo

El liderazgo y voluntariado comunitario son condiciones esenciales dentro de la
estrategia si se tienen en cuenta tres aspiraciones de fondo: desarrollo de la capacidad
local, autogestién del desarrollo, y sostenibilidad. En atenciéon a lo anterior, la
estrategia mejora las habilidades de los productores para influenciar sobre sus vecinos
a que adopten las técnicas agroecoldgicas que ellos experimentaron y validaron en sus
propias parcelas. La formacién de liderazgo incluye: la identificaciéon de los mejores
candidatos por parte de la comunidad en conjunto con el equipo de proyecto, el
compromiso mutuo entre el equipo del proyecto y los productores por experimentar
con la agricultura ecoldgica, y la formacién de lideres y lideresas que posteriormente se
desempefaran como voluntarios sirviendo a su comunidad y eventualmente
extendiéndose a otras circunvecinas.

Investigacion y experimentacion agricola

Mediante los procesos de investigacion y experimentacion agricola se trata de
identificar las técnicas que vuelven los cultivos mds productivos, mas resistentes a
plagas y enfermedades, de mayor resistencia a los extensos veranos o intensos
inviernos, mas adaptables a la zona, procurando obtener una mayor cosecha y de
mejor calidad. Se busca también el rescate de especies nativas de cultivo que
enfrentan riesgo de perderse para difundirlas ampliamente en la region.

Dentro de la estrategia no se considera al productor Unicamente como “receptor”, sino
que se establece una relacion con él considerando su potencial de investigador,
innovador, multiplicador se buenas prdcticas agricolas y referente de los resultados e
impactos. La relacion no es unidireccional del equipo de proyecto hacia el productor,
se trata de mantener una relacion respetuosa, de doble via, y provechosa tanto para si
mismo y su familia como para la colectividad. Los Comités de Investigacion Agricola
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Local son la principal metodologia, aunque también se promueven parcelas
demostrativas, intercambios y otras técnicas.

Aplicacion de técnicas agroecoldgicas

Desde que empecé a aplicar abono orgdnico hace tres afos, yo no
sé lo que es una enfermedad.

Participante Grupo Focal. Seguridad Alimentaria. Azabache

La adopcidon de las técnicas agroecoldgicas eleva los rendimientos productivos, pero
hasta después de dos afios de aplicacién. Los resultados han demostrado que los
rendimientos no son superiores a la agricultura convencional durante el primer afio
porque el suelo todavia recupera su capa nutritiva. Sin embargo, para el segundo y
subsiguientes afios, las técnicas agroecoldgicas superan los rendimientos de la
agricultura convencional.

Es hasta después del segundo afio que se puede garantizar la sostenibilidad de Ia
seguridad alimentaria de las familias. El suelo recuperado nutre mejor las futuras
cosechas. Se aplican las tecnologias que mas se le facilitan al productor y que mejores
resultados pueden ofrecer en cuanto a manejo sostenible del suelo, control de plagas y
enfermedades, manejo de diversos cultivos, y en general en la conformaciéon de un
sistema agroecolégico.

Intercambio de experiencias, conocimientos y materiales locales

Como resultado de la experimentacion, validacién y capacitaciones recibidas los
productores acumulas aprendizajes validados por su propia practica, los que son
intercambiados entre productores individuales y grupos. Al compartir sus experiencias
y conocimientos sobre técnicas agroecoldgicas y resultados de experimentacién, los
pequenos productores funcionan como una red productores innovadores. Con la
metodologia De Campesino a Campesino se logra que el conocimiento fluya, se
democratice y se vuelva propiedad colectiva. La validacién de esta estrategia vy
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aplicacién en otros contextos, permite que “la red” crezca y nuevos campesinos
formen parte de ella por intercambios entre grupos y comunidades.

Entre productores los talleres se imparte con poca teoria y mucha practica. La préctica
se realiza en las mismas parcelas de quienes han sido seleccionados como lideres.

Las empresas ahora exigen productos orgdnicos certificados.
Nosotros estamos tomando mds interés y conciencia.

Juan Isidoro. Grupo Focal Seguridad Alimentaria. Azabache

Replica y Validacion en otras Comunidades

Los productores que han acumulado mayor experiencia y conocimientos como
resultado de sus investigaciones, innovaciones y capacitaciones, especialmente
aquellos que han recibido la formacion como voluntarios, incursionan en otras
comunidades para difundir y compartir sus aprendizajes. Otra forma de réplica y
validacién en comunidades diferentes a la directamente atendida por el equipo del
proyecto, se produce de manera espontanea por las visitas, comunicacién, familiaridad
y relaciones de amistad entre productores de comunidades vecinas.

Organizacion de Productores

La difusion incrementa el nimero de productores por comunidad y se corre la voz
entre comunidades de los resultados positivos, lo que crea la necesidad de una
organizacion que preste servicios. Con el apoyo del equipo del proyecto, los
productores se organizan adoptando el modelo que les interesa por responder a sus
necesidades y condiciones. En la medida en que los grupos primarios se van
consolidando como organizaciones formalmente constituidas desarrollan diversos
servicios para su membresia. Entre los servicios mas comunes que prestan, estan:
compra de insumos al por mayor, bancos de granos, comercializacion, y gestion de
proyectos de desarrollo.
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Sin embargo, las organizaciones, en especial en sus etapas formativas, necesitan de
apoyo, por lo que se les brinda capacitacion y acompanamiento para: su formalizacién
y constitucién, mejoramiento de la organizacidn, contabilidad y administracién interna,
renovacion y avivamiento de la membresia, gestion organizativa hacia lo empresarial,
capacidad de representar y responder a su membresia, entre otras.

Las organizaciones de productores, especialmente cuando adquieren vision
empresarial, aumenta los beneficios econémicos y sociales de las actividades
productivas orientadas al mercado, puesto que permite reducir costos de produccién y
comercializacién, crear vinculos con otros actores de cadenas productivas vy
proveedores de servicios, generar conocimientos y agregar valor a los productos.
(CATIE, 2005)

Gestion de proyectos e incidencia

En la medida en que las organizaciones se fortalecen y desarrollan, van madurando en
sus capacidades, ampliando su visidn, extendiendo sus relaciones, y asumiendo nuevos
retos tanto para beneficio de su membresia como para proyectarse a la comunidad.
Cuando estan en esta etapa, las organizaciones entran en la fase de gestién de
proyectos, lo que implica proporcionarles apoyo y capacitacion para que formulen
proyectos, y gestionen recursos con otros actores institucionales, cooperantes vy
autoridades para su ejecucion.

Durante esta etapa, las organizaciones también emprenden procesos de incidencia
ante las instancias correspondientes para lograr la atencion de necesidades o
problemas propios o de las comunidades.

Consolidacion e Integracion de las Organizaciones

En la dltima etapa de la estrategia, las organizaciones de base ejecutan planes
orientados a su fortalecimiento interno y consolidacién en sus principales areas:
organizacién interna, administracion, y desarrollo de servicios y proyectos. Esos
procesos de consolidacion generan en los directivos y lideres el interés de encontrar
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mecanismos de asociacion o integracidon con otras organizaciones similares de otras
comunidades de la misma regioén.

Durante esta etapa el equipo del proyecto continia ofreciendo capacitacion
correspondiente con los intereses de las organizaciones, y comienza a desarrollar
nuevos servicios de asesoria organizacional y acompanamiento hasta lograr que se
constituya una estructura de integracion entre las organizaciones de base interesadas.

Durante esta ultima etapa el equipo del proyecto debe poner en marcha una nueva
estrategia, la estrategia de salida para asegurar que los procesos tendrdn continuidad
cuando el proyecto se hubiera cerrado, y que los resultados e impactos seguiran
consolidandose sobre la base de las propias capacidades y recursos de los productores,
familias, organizaciones y comunidades.

Esta etapa conlleva actividades como las siguientes:

> Analisis del nivel de desarrollo alcanzado por las organizaciones,

» Anélisis de resultados e impactos, ya sean medibles en el momento o
previsibles de alcanzar por evidencias confiables,

» Evaluacion de la capacidad de autogestion comunitaria,

» Andlisis de las condiciones de sostenibilidad de los procesos, resultados e
impactos,

> Ejecutar un Plan de Salida para que las organizaciones y comunidades
continden su proceso de desarrollo sin interrupcién, probablemente con el
apoyo de otras instituciones o proyectos,

» Preparar la Linea Base de Salida para disponer de informacidén que permita
constatar que los problemas y necesidades que dieron origen al proyecto se
han resuelto o estan en vias de resolverse,

» Evaluacién Final Proyecto.
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FACTORES INFLUYENTES Y RECOMENDACIONES PARA EL EXITO

La aplicacién de esta estrategia a través de varios proyectos ha generado suficiente
experiencia y conocimiento para elaborar una serie de recomendaciones para otros
proyectos que deseen utilizarla en contextos similares. A continuacién se separan las
recomendaciones por momentos de la estrategia, con los principales factores
influyentes a los que se debe prestar atencion:

Momentos en .
, Factores Influyentes Recomendaciones
la Metodologia
Planificaciony = Dispersion geografica de la Agrupar los productores por
ejecucion de la poblacidn beneficiaria. proximidad geografica para mejorar
intervencion la cobertura y reducir el esfuerzo de
logistica.
= Experiencia previa de la Experiencias positivas o negativas
poblacién meta con con otros proyectos o instituciones
intervenciones similares. pueden influenciar la voluntad de la
poblacion por participar en el
proceso.

Establecer mecanismos de
= Estadoy acceso de los recursos = coordinacion con otras instituciones
naturales a los que pueden para armonizar las intervenciones,
disponer los productores, evitar contraposiciones e integrar
particularmente tierray agua.  esfuerzos.

Es necesario proporcionar apoyo
para que los productores puedan
tener acceso a fuentes de agua, y si
es posible a parcelas propias donde
puedan realizar inversiones
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Momentos en
la Metodologia

Factores Influyentes

Recomendaciones

Formacion de
liderazgo

El deseo y compromiso de
servir sin esperar retribucion.

La capacidad de los lideres y
voluntarios para el desempefio
de diferentes roles:
investigadores/experimentado
res, replicadores, dirigentes de
organizaciones, entre otros.

El proceso natural de desgaste
que sufren los liderazgos y
voluntariados provoca
desmotivacion, disminucion
de la energia, y desercién.

permanentes.

Es preferible seleccionar personas
gue sean reconocidos dentro de la
comunidad y que tengan vocacién
de experimentador, asi como de
servicio.

Formalizar los compromisos con los
participantes para asegurar su
permanencia dentro del proceso de
formacion, y su servicio voluntario al
concluir este.

Disponer dentro del proyecto de un
plan integral y sistematico de
formacion y capacitacion que se
ejecute a lo largo de la estrategia.

Poner en marcha una politica
institucional de estimulo,
reconocimiento y apoyo continuo al
liderazgo y voluntariado.

Ejecutar una estrategia especifica de
renovacion del liderazgo y
voluntariado con la poblacion joven.

Formaciony
gestidon de la

El reconocimiento de la
organizacion de

Entre los objetivos de la organizaciéon
se debe incluir el cuidado de los
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Momentos en
la Metodologia

Factores Influyentes

Recomendaciones

organizacion.

productores, que el cuidado
de los recursos naturales y
medio ambiente también es
un objetivo que la

organizacidn debe perseguir.

Las organizaciones de base
cuando se mantienen
aisladas corren el riesgo de
debilitarse, hasta su
eventual muerte.

recursos naturales de la comunidad
y la adopcién de tecnologias de
agricultura sostenible.

Asegurarse que durante la Ultima
etapa de la estrategia se lograran los
objeticos de consolidacién e
integracién organizacional.

Comenzar desde las primeras etapas
de vida de las organizaciones la
formacidn de una visién a futuro de
desarrollo empresarial.
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MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

MARCO LEGAL NACIONAL

Puesto que la produccion agricola tiene vinculos con toda la economia, y ha sido objeto
de politicas y reformas desde hace muchos afios, es conveniente que el equipo del
proyecto conozca la legislacién nacional que debe tenerse en cuanta para la ejecucion
de la estrategia. A continuacién una breve resefia de las leyes mas relevantes para la
estrategia:

Ley Contenido que tiene relacion

Ley de Seguridad = = Define la SAN como politica del estado de prioridad nacional, y
Alimentaria y establece sus principios.
Nutricional = Define: soberania alimentaria, seguridad alimentaria y nutricional,
disponibilidad de alimentos, y otros.
=  Establece una estructura y delega funciones entre sus érganos.

Ley General del Define el ambiente como “conjunto formado por los recursos
Ambiente naturales, culturales y el espacio rural y urbano, que puede verse
alterado por... actividades humanas.
=  Establece que los proyectos privados (como los de las ONGs) que
incidan en el ambiente, “se disefiardn y ejecutaran teniendo en
cuenta la interrelacion de todos los recursos naturales y la
interdependencia del hombre con su entorno”

Ley Especial de Garantiza la libertad de asociacidn como ONGs, con objetivos que
Fomento  para contribuyan al desarrollo humanitario e integral de la poblacidn.
las ONGD Establece los requisitos para crear y hacer funcionar una ONG.
= Establecen prohibiciones y sanciones, e incluso cancelacién,
relacionadas con el patrimonio y administracion de la ONG.
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Ley Contenido que tiene relacion

Otras leyes a tener en cuenta:
» Ley para la Modernizacion y Desarrollo del Sector Agricola. Decreto 31/92
» Ley de Ordenamiento Territorial. Decreto 180/03, 2003
> Visidn de Pais, Plan de Nacién 2010-2038. Decreto 286-2009

VECINOS HONDURAS

Vecinos Honduras busca facilitar los procesos equitativos y participativos de desarrollo
humano integral con las familias y organizaciones en las comunidades rurales; la
promocién del uso sostenible de los recursos locales, la soberania alimentaria, los
valores morales y culturales, la salud comunitaria en el marco de la proteccién de la
naturaleza y la mejora del medio ambiente en beneficio de las generaciones actuales y
futuras.

Como organizacidon no gubernamental, su estrategia institucional busca fortalecer la
capacidad local para el desarrollo sostenible, tanto a nivel individual como
comunitario, y evitar la dependencia del exterior.

Desde sus inicios, Vecinos Honduras ha buscado modificar el comportamiento de
individuos, familias, organizaciones, y las comunidades; con la finalidad de mejorar las
condiciones de vida de la poblacion.

» El actor mas importante es la familia; en donde la tematica de salud es central
para consolidar los resultados de las intervenciones.

» Otro actor importante, los productores; cuya relacion con los recursos
naturales hace vital la tematica de agricultura organica y salud alimentaria.
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» Las organizaciones de productores son otro actor con quien se experimenta
estrategias de intervencién procurando incrementar los ingresos de sus
asociados.
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